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1. Uvod

Kalibro je dlouhodoby projekt, urceny predevsim zakladnim a stfednim Skoldm. Byl
pfipraven s cilem pomahat skoldm ziskdvat podklady pro sebehodnoceni. Projekt zahajily v
roce 1995 testy, ve kterych Zaci vétSinou vybiraji jednu nebo nékolik spravnych odpovédi z
nabidky - tzv. tradicni testy. V roce 2004 byl rozsifen o tzv. dovednostni testy, v nichz zaci Ci
dvojice Zzakl tvofi své odpovédi. Zaméreni testovych uloh je v souladu s modernimi cili
zakladniho vzdélavani a odpovida napftiklad pojeti prestizniho mezinarodniho srovnani PISA.
Od roku 2004 je novou souéasti projektu rovnéz cyklus dotaznikovych Setfeni SKOLA A JA
vénovanych tomu, jak Skolu vnimaji zaci, jejich rodice, ucitelé, nepedagogicti pracovnici a
vedeni. Projekt KALIBRO v3ak primarné neni vyzkumem, ale sluzbou Skolam.

Testovani i dotaznikova Setreni probihaji kazdorocné a jsou zamérovana postupné

a opakované na jednotlivé Urovné vzdélavaci soustavy ¢i populacni ro€niky. Kazda skola se
sama rozhoduje, kterych testovani a Setfeni se zucastni. Testy a dotazniky (pfipravované
specialné pro KALIBRO) rozesild a vyhodnocuje organizdtor projektu. Zucastnéné Skoly
ziskavaji souhrnné vysledky za tfidy a Skolu, v pfipadé testl pak rovnéz detailni pfehled o
individudlnich vysledcich zakd. Dale jim organizator zasila podrobné celkové vysledky
(praméry za CR, za riizné kategorie 74k0, $kol apod.) véetné informace o rozloZeni souhrnnych
vysledkd na pomysiném zebFicku, kterd oviem zachovava anonymitu kol. Skoly s nimi mohou
srovnavat své vysledky podle vlastniho uvazeni a ptipadné je rovnéZ verejné prezentovat
(napriklad v regiondlnim tisku, ve vyrocni zpravé skoly, na schlizkach s rodici, apod.).

Pokud ovsem freditel Skoly hodla vyuzit vysledky Skoly jen pro vlastni potfebu, nikdo
dalsi se je nedozvi. Organizator projektu dava kazdé zacastnéné Skole zaruku, Ze jeji souhrnné
vysledky ani individudlni vysledky jejich zak( neposkytne tfetim osobam. Za téchto okolnosti
predpokladd, Zze vedeni Skoly dodrzi pfi testovani a pfi dotaznikovém Setfeni jednotné pokyny
a zajisti jejich korektni pribéh (Skoly se pak totiz nemusi obavat pfipadného zneuZiti svych
vysledkl a maji zdjem ziskat nezkreslenou informaci). Moznost srovnat vysledky Skoly s
praméry za vétsi soubory reditelim pomaha prekonat jistou izolovanost skol, ktera je béznd i
ve vétsich méstech. Dalsi vyznam ziskala srovnatelnost vysledk( v dobé, kdy novy Skolsky
zakon a zejména podoba ramcového vzdélavaciho programu poskytly sSkoldm vétsi
autonomii v pedagogickych otazkach.

Projekt KALIBRO je tak pro reditele vhodnou pfilezitosti, jak ziskat realnd méritka
vysledk( vzdélavani a Uplny prehled o obrazu skoly v oc€ich jejich zaku, rodicti a ucitelti. Oboji
muzZe vyuzit jako jeden z podkladl pri pravidelném sebehodnoceni Skoly. Zajem o projekt
KALIBRO a spokojenost s kvalitou ziskanych informaci ukazuji, Ze si to feditelé skol jasné
uvédomuji. Projektu se jiz zUcastnilo pres 3 500 zakladnich a stfednich Skol a pocty
testovanych zakl a dotazovanych osob v jednotlivych kolech jsou zarukou vysoké vypovidaci
hodnoty celkovych (priimérnych) vysledkd.

Zakladni 3kola, Cerveny Kostelec, Bratii Capk 138, 549 41 (ZS Bratti Capkil) ve
Skolnim roce 2021/2022 vyuzila evaluaéni nastroje Kalibro pro evaluaci klimatu Skoly
dotaznikové $etreni ,Skola a ja“.

Tento material vznikl na zakladé zadosti vedeni Skoly s cilem shrnout zakladni vysledky
Skoly v projektu Kalibro ve skolnim roce 2021/2022 a doporucit, na jaké oblasti se pfi jejich
vyuziti soustredit. Podrobné zhodnoceni na Urovni jednotlivych ro¢nikl a tfid ma vedeni sSkoly
k dispozici.
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2. Zakladni dotaznik pro zaky (1. — 5. rocnik)

Vysledky dotazniku pro Zaky prvniho stupné ukazuji, Ze celkova spokojenost se
sledovanymi parametry je vyrazné vyssi, nez je celostatni pramér. Nasledujici graf (nize)
zobrazuje srovnani Uspésnosti $koly a primérné Uspé$nosti v CR za jednotlivé oddily
dotazniku (oddil obsahuje vidy nékolik otazek na dané téma). Jak je z grafu patrné, Skola
dosahla vyrazné vyssi Uspésnosti v oddilech Spokojenost, Spoluzdci ve tfidé a Prostiedi a
organizace. Oddil Tridni ucitelka odpovida celostatnimu prdméru.

V oddile Spokojenost si zaslouZi pozornost zejména otazky C (Zmény v organizaci <<>>)
a D (Pocit osamélosti <<>>), kde ma Skola vyrazné vyssi (o vice jak 5 %) UspéSnost ve srovnani
s celostatnim primérem. Otazka A (Chodi do Skoly rad(a)?) ziskala mirné pozitivné;si
hodnoceni v porovnani s celostatnim primérem. Otdzka B (Nudna vyuka <<>> ) pak vykazuje
v zasadé pramérné vysledky (do +/- 3 %) ve srovnani s celostatnim priimérem.

Oddil TFidni ucitel(ka) ma zajimavé vysledky otdzek E (MoZnost volby), kterd ziskala
hodnoceni vyrazné nizsi a otazky F (Navod na zlepseni), ktera ziskala hodnoceni vyrazné vyssi
oproti celostatnimu prliméru. Za pozornost stoji i hodnoceni otazky A (Boji se ucitelky <<>>),
které je oproti priméru CR hodnocena mirné negativnéji. Ostatni otazky oddilu odpovidaji
svymi vysledky celostatnimu praméru.

V oddile Spoluzaci ve tfidé byly vSechny otazky hodnoceny vyrazné kladnéji oproti
celostatnimu prliméru. Otazky C (Zastani pred Zzakem) a D (Zastani pred ucitelem) dokonce o
vice nez 35 %.

V oddile Prostfedi a organizace byly opét vSechny otdzky hodnoceny vyrazné kladnéji.
Otdzka A (Chces jiného souseda <<>>) dokonce o vice nez 50 % |épe, neZ je celostatni primér.
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3. Zakladni dotaznik pro rodice

Vysledky dotazniku pro rodice ukazuji, Ze celkovd spokojenost se sledovanymi
parametry je vyrazné vyssi, nez je celostatni primér. Graf nize znazorniuje srovnani Uspésnosti
$koly a priimeérné Uspésnosti v CR za jednotlivé oddily dotazniku (oddil obsahuje vidy nékolik
otazek na dané téma). Jak je z grafu patrné, Skola dosahla vyrazné vyssi Uspésnosti v oddilech
Spokojenost, Vyuka ve Skole, Spokojenost s vyukou predmétli, Zpétna vazba a hodnoceni
74kd. V oddilu Komunikace se $kolou ziskala ZS Bratfi Capk( primérné hodnoceni a v oddile

V oddile Spokojenost ziskaly vSechny otazky vyrazné (nad 5 %) kladné&jsi hodnoceni ve
srovnani s celostatnim primérem. Vyjimku tvofi otazka D (Spokojenost s tfidnim), ktera
pramérné vysledky ve srovnani s celostatnim pramérem.

Oddil Vyuka ve skole obsahuje vétSinu otazky, které jsou hodnoceny vyrazné vyssi
uspésnosti. Vyjimku tvofi otazky A (Podporuje zajem o vzdélavani?) a G (Rozviji podnikavost?)
a L (Dostdvaji na vybranou?), které byly hodnoceny v souladu s celostdtnim pramérem.
Druhou vyjimku tvofi otazky J (Spokojenost s nabidkou) a K (Povrchnéji v hl. predmétech
<<>>), které ziskaly mirné vyssi Uspésnost v porovnani s celostatnim priimérem.
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V oddile Spokojenost s vyukou predmétl byly opét témér vsechny otazky hodnocené
vyrazneé vyssi Uspésnosti. Vyjimku zde tvofi otazky E (Zbytecnosti human. <<>>), ktera ziskala
CR.

V oddile Zpétna vazba a hodnoceni zak( ziskaly vSechny otazky vyrazné kladnéjsi
hodnoceni oproti celostanimu pridméru, vyjimku tvofi pouze otdzka A (Individudini
konzultace), ktera svym vysledkem odpovida priméru CR.

V oddile Komunikace se Skolou ziskala otdzka A (Informovani o ditéti) vyrazné vyssi
Uspésnost. Otdzka B (Informovani o déni) ziskala mirné nizsi Uspésnost a otazka C
(Informovani o skole) byla hodnocena mirné vyssi Uspésnosti.

V oddile Prostfedi a organizace naopak ziskaly témér vSechny otdzky vyrazné nizsi
hodnoceni ve srovnani s celostatnim pramérem. Vyjimku tvofi otazky A (Spokojenost s
prostfedim), kterad byla hodnocena vyrazné vyssi Uspésnosti a B (Zména v prostiedi <<>>),
kterd odpovida priiméru CR.
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4. Zakladni dotaznik pro ucitele

Vysledky dotazniku pro ucitele ukazuji, Ze celkova spokojenost se sledovanymi
parametry je vyrazné vyssi, nez je celostatni pramér. Graf nize znazorfiuje srovnani Uspésnosti
gkoly a primérné uspésnosti v CR za jednotlivé oddily dotazniku (oddil obsahuje vidy nékolik
otazek na dané téma). Jak je z grafu patrné, Skola dosahla vyrazné vyssi Uspésnosti v oddilech
Spokojenost, Vyuka ve skole, Motivovanost zakd, Spoluprdce s kolegy, Dalsi vzdélavani a
Odménovani zaméstnancl. Mirné vyssi Uuspésnosti dosahla Skola v oddilu MoZnost Zaka

evvs

Ostatni oddily se svymi vysledky nelisi od celostatniho priiméru.
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V oddile Spokojenost ziskaly vSsechny otazky vyrazné (o vice nez 5 %) kladnéjsi
hodnoceni ve srovnani s celostatnim priimérem. Vyjimku tvofi otdzka A (Spokojenost s Zaky),
jez vykazuje v zasadé pramérné vysledky ve srovnani s celostatnim pramérem.

Oddil Vyuka ve Skole ma vétSinu otazek hodnocenu vyrazné kladnéji v porovnani s
celostatnim primérem. Vyjimku tvofi otazka E (Rozviji spoluprdci?), ktera byla hodnocena
mirné vyssi Uspésnosti a G (Rozviji podnikavost), ktera ziskala primérny vysledek.

V oddilu Motivovanost zakl ziskaly vSechny otazky vyrazné vyssi Uspésnost v
porovnani s celostatnim prdmeérem.

V oddilu MoZnost Zaka ovlivnit vyuku ziskaly otazky B (Objevovani ve vyuce) a C
(Probirani nové latky) vyrazné vyssi ispésnost v porovnani s celostatnim priamérem. Otdzka A
(MoZnost volby) ziskala mirné vyssi UspéSnost a otazka D (Zpétna vazba) odpovida hodnoceni
celostatniho priméru.

V oddile Zpétna vazba a hodnoceni zaku ziskala Skola vyrazné vyssi UspéSnost u otdzky
C (Rada, jak Iépe) a mirné vyssi Uspésnost u otdzek B (Jasny cil i hodnoceni) a F (Ocenéni usili).
Otazka D (Vyhovuji postupy) ziskala mirné a otazka E (Kazen do kvalifikace <<>>) vyrazné nizsi
Uspésnost. Ostatni otazky oddilu se svymi vysledky od celostaniho prdméru nelisi.

V oddile Autorita u zak{l jsou viechny otazky zodpovézeny v souladu s priimérem CR a
jedinou vyjimku tvofi otdzka B (Reakce na nekdzen), kterd ziskala mirné vyssi Uspésnost.

V oddile Spoluprace s kolegy jsou vSechny otdzky hodnoceny vyrazné kladnéji oproti
celostatnimu praméru. Vyjimku tvofi pouze otazka A (Spolecnost kolegl), jez odpovida
hodnotam praméru CR.

V oddile Dal$i vzdé&lavani byly viechny otazky hodnoceny shodné s primérem CR s
jedinou vyjimkou, a to otdzkou D (U&ast na dal$im vzdéldvani), kterd byla hodnocena
vyrazné kladnéji.
hodnotam celostatniho priméru. Vyjimku tvofi otazky C (Opatreni proti vyrusovani <<>>) a
D (Problémy ztéZujici praci<<>>), které byly hodnoceny kladnéji - otdzka C mirné a otazka D
vyrazneé.

V oddile Odménovani zaméstnancl byly vSechny otazky hodnoceny vyrazné vyssi
uspésnosti oproti celostatnimu prdméru.
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5. Zakladni dotaznik pro nepedagogické pracovniky

Vysledky dotazniku pro nepedagogické pracovniky ukazuji, Ze celkovd spokojenost se
sledovanymi parametry je mirné vyssi, nez je celostatni primér. Graf nize znazornuje srovnani
Uspédnosti skoly a priimérné uspédnosti v CR za jednotlivé oddily dotazniku (oddil obsahuje
vzdy nékolik otazek na dané téma). Jak je z grafu patrné, skola dosdhla vyrazné vyssi
uspésnosti v oddilech Komunikace s Zaky a jejich rodi¢i a Dalsi vzdélavani. V oddilech
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Spokojenost a Odménovani zaméstnancl ziskala Skola mirné wvyssi hodnoceni. Oddil
Komunikace s vedenim skoly ziskal vyrazné negativnéjsi hodnoceni. Ostatni oddily odpovidaji
primérnému hodnoceni CR.

V oddile Spokojenost si zaslouzi pozornost zejména otazka A (Spokojenost s fizenim
Skoly), kterd je hodnocena vyrazné (o vice jak 5 %) kladnéji ve srovnani s celostatnim
primérem. Otazka B (Vylerpani z prace <<>>) vykazuje v zasadé priamérné vysledky ve
srovnani s celostatnim primérem. Otdzka C (Spokojenost s profesi) ziskala mirné vyssi
uspésnost.

Oddil Prostredi a organizace obsahuje kladné hodnocené otazky, a to A (Spokojenost s
prostfedim), C (Potfebnost zmén v provozu <<>>) a D (Problémy zteZujici praci <<>>), kde A
ziskalo vyrazné kladnéjsi a B a C mirné kladnéjsi hodnoceni.

V oddile Spolupriace s kolegy byly vyrazné niz$i uspésSnosti hodnoceny otazky A
(Spolecnost kolegt) a C (Komunikace s uciteli). Otazka B (Daji na jejich nazor?) ziskala vyrazné
vy3si Uspédnost a otazka D (Potfebnost zmén v komunikaci <<>>) odpovida priméru CR.

V oddile Komunikace s vedenim Skoly byly vSechny otdzky hodnoceny nizsi Uspésnosti.
Otdzky A (Komunikace s vedenim Skoly) a D (Pfani rodicl) ziskaly mirné nizsi a otazky B
(Potfebnost zmén v komunikaci <<>>) a C (Pfani zaméstnancu) vyrazné nizsi ispésnost.

V oddile Komunikace s Zaky a jejich rodici ziskala polovina otdzek vyrazné vyssi
hodnoceni. Otazka A (Dobré vztahy s 74ky) odpovidd svym vysledkem priméru CR. Otazka B
(Autorita u zak() ziskala mirné nizsi uspésnost a otdzka C (Slusni zZdaci) ziskala mirné vyssi
Uspésnost.

V oddile Dalsi vzdélavani otazka A (Probuzeni zajmu) ziskala vyrazné nizsi Uspésnost.
Otéazka B (Ozivovani pace) se nelisi od priiméru CR. Zbyvajici otazky oddil ziskaly vyrazné vyssi
Uspésnost.

V oddile Odménovani zaméstnancl otazka B (Finan¢ni motivace <<>>) ziskala vyrazné
vy$si Uspédnost. Zbyvajici dvé otazky se svymi vysledky neli$i od priméru CR.
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6. Zaveér

Ucast ZS Bratfi Capka, Cerveny Kostelec v dotaznikovém Setteni ,Skola a ja“ svéd¢i o
tom, Ze vedeni této sSkoly si uvédomuje dlleZitost zpétné vazby pro zdravé fungovani Skoly a
jeji pozitivni rozvoj v souladu s o¢ekdvanimi a pranimi vSech zucastnénych stran.

Nase dlouholeté zkusenosti ukazuji, Ze samotné zjisténi urcitych rozporu ¢i nesoulad(
v nazirdni na fungovani Skoly mezi jednotlivymi zucastnénymi zajmovymi skupinami
nepredstavuje zadnou ,tragédii“. Naopak, mUze byt v zdsadé pozitivnim i kdyZ v pocatku
tfeba trochu bolestivym impulsem k potfebnym zméndm, které by si vyvoj Skoly jako Zivého
organismu postupné tak jako tak vynutil, ovSiem ¢asto za mnohem vyssi cenu.

Véfime proto, 7e se vedeni ZS Bratfi Capk(, Cerveny Kostelec ve spolupraci se
zfizovatelem, rodici, uciteli a dalSimi partnery podafi zjisténé problémy pojmenovat, dobrat
se jejich pricin a k vSeobecné spokojenosti je vyresit. K tomu jsme samoziejmé ochotni
napomoci v ramci nasich moZnosti — at uZ realizaci podrobnéjsiho dotaznikového 3etfeni
zaméreného specidlné na vztahy uvnitf Skoly i navenek, tak s podrobnéjsi interpretaci dat,
ktera prinese.
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